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第一部分 单位概况

一、单位主要职能及内设机构

（一）主要职能。

负责为人民群众提供房产管理服务和房地产交易中介

服务；房屋机器设备维护和修缮;房地产交易管理与服务;房

屋安全鉴定;危房处理建议;为人民群众生产生活正常提供

市政工程设施管理维修保障。城市道路、桥梁、隧道设施维

护管理，城市排水设施和市政污水处理设施维护管理，城市

街道照明设施维护管理。

（二）内设机构。

本单位机构设置 9 个：分别为办公室，财务室，路灯科，

市政科，建设科，测量科，租赁科，交易科，抵押科。

二、单位决算构成

纳入本年度本单位决算编制范围的单位共 1 个：

三、单位人员情况
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截至 2021 年底，本单位人员编制 24 人，其中行政编制

0 人、事业编制 24 人；实有人员 24 人，其中行政 0 人、事

业 24 人。单位管理的离退休人员 22 人。

单位人员情况

2021 年度 行政编制 事业编制

人员编制 0 人 24 人

实有人员 0 人 24 人

离退休人员 0 人 22 人
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第二部分 2021 年度单位决算表
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第三部分 2021 年度单位决算情况说明

一、收入支出决算总体情况说明

本年度收入、支出总计均为 852.89 万元，与上年相比

收入、支出总计各增长 419.66 万元，比上年增长 49.2%，

变化的主要原因为追加财政预算，缴纳职工欠缴养老金及职

业年金，2021 年我单位经费形式由差额拨款转为全额拨款，

将阎良房屋交易所撤销，其 5 名在编人员划转至我单位，并

将原设计室 3 人转入我单位，整体职工薪资也有所调整。

收支总体情况

类别 2021 年 2020 年

增减数额

(万元) 主要原因

收 入

(万元)
852.89 433.23 419.66

缴纳欠缴养老、从差

额转为全额拨款、8

名在编转入

支 出

(万元)
852.89 433.23 419.66

缴纳欠缴养老、从差

额转为全额拨款、8

名在编转入
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二、收入决算情况说明

本年度收入合计 852.89 万元，其中：一般公共预算财

政拨款收入 572.89 万元，占 67.17%；政府性基金财政款

收入 280 万元，占 32.83%。

收入决算情况

年度
财 政 拨 款

收 入(万

元)

事 业 收

入 (万

元)

经 营 收

入 (万

元)

其 他 收

入 (万

元)

2021 852.89 0 0 0

占收入比

率

100% 0% 0% 0%
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其中：

一般公共预算

财政拨款

占收入比例 政府性基金财

政拨款

占收入比例

572.89 67.17% 280 32.83%

三、支出决算情况说明

本年度支出合计 852.89 万元，其中：基本支出 467.89

万元，占 54.86%；项目支出 385 万元，占 45.14%。
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四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

本年度财政拨款收入、支出总计均为 852.89 万元，与

上年相比增长 419.66 万元， 比上年增长 49.2%，变化的

主 要原因为追加财政预算，缴纳职工欠缴养老金及职业年

金， 2021 年我单位经费形式由差额拨款转为全额拨款，且

将阎良房屋交易所撤销，其 5 名在编人员划转至我单位，

并将原设计室 3 人转入我单位，整体职工薪资也有所调整。

财政拨款收入支出决算情况

类别 2021 年 2020 年 增减数额(万元)
主要原因

收 入

(万元) 852.89 433.23 419.66

缴纳欠缴养老、从差

额转为全额拨款、8

名在编转入

支 出

(万元) 852.89 433.23 419.66

缴纳欠缴养老、从差

额转为全额拨款、8

名在编转入
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五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

本年度财政拨款支出预算 242.96 万元，支出决算

572.89 万元，完成预算的 235.80%，占本年支出合计的

67.17%。与上年相比，财政拨款支出增加 326.33 万元，增

长 56.96%，主要原因是追加财政预算，缴纳职工欠缴养老

金及职业年金，2021 年我单位经费形式由差额拨款转为全

额拨款，且将阎良房屋交易所撤销，其 5 名在编人员划转

至我单位，并将原设计室 3 人转入我单位，整体职工薪资也

有所调整。

一般公共预算财政拨款支出决算情况

2021 年 2020 年 增减额 增减原因

一般公共预算
财政拨款支出

(万元)

572.89 246.56 326.33
缴纳欠缴养老、从差 额转

为全额拨款、8 名在编转

入
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按照政府功能分类科目，其中：

1. 社会保障和就业支出代码（类）行政事业单位养老

支出（款）2080505 机关事业单位基本养老保险缴费支出

（项）年初预算为 0 万元，支出决算为 8.79 万元，决算数

大于预算数 8.79 万元，主要原因是年初未安排预算，支出

决算数为一般公共预算基本支出。

2.卫生健康支出（类）行政事业单位医疗（款）2101102

事业单位医疗（项）年初预算为 0 万元，支出决算 9.28 万，

决算数大于预算数 9.28 万元，主要原因是年初未安排预算，

支出决算数为一般公共预算基本支出。

3.城乡社区支出（类）城乡社区管理事务（款）2120107

市政公用行业市场监管（项）年初预算为 390.56 万元，支

出决算为 390.56 万，完成年初预算的 100%，决算数于预算

数一致，主要原因是支出数严格按照年初预算执行。
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4.城乡社区支出（类）城乡社区公共设施（款）2120399

其他城乡社区公共设施支出（项）年初预算为 0 万元，支

出决算为 50 万元，决算数大于预算数 50 万元，主要原因是

年初未安排预算，支出决算数为一般公共预算基本支出。

5.住房保障支出（类）住房改革支出（款）2210201

住房公积金（项）年初预算数为 0 万元，支出决算为 9.26

万元，主要原因是年初未安排预算，支出决算数为一般公共

预算基本支出。

6.城乡社区支出（类）城乡社区管理事务（款）2120109

住宅建设与房地产市场监管（项）交易所经费（项）年

初预算为 105 万元，支出决算数为 105 万元，完成年初预算

的 100%，决算数于预算数一致，主要原因是支出数严格按照

年初预算执行。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2021年度一般公共预算财政拨款基本支出467.89万元，

包括：人员经费支出 348.91 万元和公用经费支出 118.98 万

元。

人员经费 348.91 万元，主要包括 30101 基本工资 86.49

万元；30102 津贴补贴 44.99 万元；30103 奖金 60.6 万元；

30107 绩效工资 59.11 万元；30108 机关事业单位基本养老

保险费 38.12 万元；30109 职业年金缴费 15.25 万元；30110

职工基本医疗保险缴费 16.1 万元；30113 住房公积金 27.11

万元；30305 生活补助 1.14 万元。
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公用经费 118.98 万元，主要包括 30201 办公费 3.2 万

元；30211 差旅费 0.57 万元；30213 维修费 90 万元；30226

劳务费 18.98 万元；30231 公务用车运行维护费 6.24 万元。

七、一般公共预算财政拨款“三公”经费及会议费、培

训费支出决算情况说明

（一）“三公”经费财政拨款支出决算情况说明。

本年度一般公共预算安排“三公”经费支出预算为 6.24

万元，支出决算为 6.24 万元，完成预算的 100%。

1.因公出国（境）支出情况说明。

本年度无一般公共预算因公出国（境）预算安排。

2.公务用车购置费用支出情况说明。

2021 年度购置车辆 0 台，预算为 0 万元，支出决算为 0

万元 0，完成预算的 0%，决算数与预算数一致，主要原因是

全年无公务用车购置。

3.公务用车运行维护费用支出情况说明。

本年度一般公共预算安排公务用车运行维护费预算为

6.24 万元，支出决算为 6.24 万元，完成预算的 100%，决算

数于预算数一致，主要原因是支出数严格按照年初预算执

行。

4.公务接待费支出情况说明。

2021 年度公务接待 0 批次，0 人次，预算为 0 万元，支

出决算为 0 万元，完成预算的 0%，决算数与预算数一致，
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主要原因是全年无公务接待支出，本年度无外宾接待支出。

（二）培训费支出情况说明。

本年度一般公共预算安排培训费预算 0 万元，支出决算

0 万元，完成预算的 0%，决算数较预算数一致，主要原因是

本单位无培训费预算。

（三）会议费支出情况说明。

本年度一般公共预算安排会议费预算 0 万元，支出决算

0 万元，完成预算的 0%，决算数较预算数一致，主要原因是

本单位无会议费预算。

八、政府性基金预算财政拨款收入支出情况说明

2021 年政府性基金财政拨款收入 280 万元，与上年相比

增加 93.33 万元，主要原因是我单位负责全区市政路灯的维

护，2021 年计划对多处道路更换最新型节能环保路灯，因此

增加了市政路灯电费与维护费的预算。年初结转和结余 0 万

元。年末结转结余 0 万元。

九、国有资本经营预算财政拨款支出决算情况说明

本单位无国有资本经营预算财政拨款，并已公开空表。

十、机关运行经费支出情况说明

本年度机关运行经费预算 0 万元，支出决算 0 万元，完

成预算的 0%。支出决算比上年一致，主要原因是本单位无机

关运行经费。

十一、政府采购支出情况说明



—26—

本年度无政府采购支出预算。

十二、国有资产占用及购置情况说明

截至 2021 年末，本单位机关及所属单位共有车辆 4 辆，

其中副部（省）级以上领导用车 0 辆，主要领导干部用车 0

辆，机要通信用车 0*辆，应急保障用车 0 辆，执法执勤用车

0 辆，特种专业技术用车 4 辆，离退休干部用车 0 辆，其他

用车 0 辆。单价 50 万元以上的通用设备 1 台（套）；单价

100 万元以上的专用设备 0 台（套）。2021 年当年购置车辆

0 辆；购置单价 50 万元以上的通用设备 0 台（套）；购置单

价 100 万元以上的专用设备 0 台（套）。

十三、预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况说明

本单位积极推进预算绩效管理改革工作，建立了绩效管

制度体系，出台了绩效评估机制、强化绩效目标管理、做好

绩效运行监控、开展绩效评价和结果应用等预算绩效管理制

度办法；完善了绩效管理工作机制，加强投资绩效评估，将

评估结果作为申请预算的必备条件，分解细化各项工作要

求，结合本单位实际情况，设置项目绩效和整体绩效目标，

通过自评和外部评价相结合的方式，对预算执行情况开展绩

效评价；明确了绩效管理职能，我单位共有在编人员 24 名，

管理岗位 4 人，专业技术岗位 20 人。

根据预算绩效管理要求，本单位组织对 2021 年度单位

级单位预算项目支出进行全面自评，涵盖项目 2 个，涉及预
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算资金 280 万元，占单位预算项目支出总额的 100%。其中：

组织对 2021 年度一般公共预算 4 个项目支出开展了绩效自

评，一级项目 0 个，二级项目 4，共涉及资金 572.89 万元，

占一般公共预算项目支出总额的 100%；组织对 2021 年度政

府性基金预算 2个项目支出开展了绩效自评，涉及项目 2个，

共涉及资金 280 万元，占政府性基金预算项目支出总额的

100%。

组织开展 2021 年度本单位整体支出绩效自评工作，共

涉及预算资金 852.89万元。形成了 1 个单位整体自评报告。

分别是：

1.阎良区房产管理所自评报告

组织对市政维护费、市政路灯电费及维护费 2 个项目开

展了单位重点评价，涉及预算资金 280 万元。

（二）单位决算中项目绩效自评结果

本单位在单位决算中反映市政维护费、市政路灯电费及

维护费等 2 个一级项目绩效自评结果。分别是：

1.市政维护费项目绩效自评综述：根据年初设定的绩效目

标，项目自评得分 100 分。项目全年预算数 80 万元，执行数

80万元，完成预算的 100%。

项目绩效目标完成情况：通过项目实施，全年对城区道路、

人行道、雨污水管网、桥梁、泵站、市政设施的维修和管理工
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作以及突发应急的临时市政维修及防汛材料购置，保证了人民

群众的生活正常。

存在的问题及其原因：市政路面塌陷等市政设施损坏，

原因为自然突发状况。

下一步改进措施：在发现或接到市政设施损坏的情况后，

要第一时间安排工作人员进行维修维护，保障市政设施的安全

及正常使用功能，保障人民群众的出行顺畅。

2.市政路灯电费及维护费项目绩效自评综述：根据年初

设定的绩效目标，项目自评得分 100 分。项目全年预算数 200

万元，执行数 200 万元，完成预算的 100%。

项目绩效目标完成情况：通过项目实施，保证全年市政路

灯亮灯率 95%以上，保障人民群众出行安全。

存在的问题及其原因：有些路的路灯年久，被风雨侵蚀，

存在一定的安全隐患。

下一步改进措施：对年久有安全隐患的路灯及时统计更

换，定期对全区路灯进行检查检测，遇到故障及时处理。
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（三）单位决算中整体支出绩效自评结果

本单位共组织 2021 年度单位整体支出绩效自评项目 1

个，涉及阎良区房产管理所单位整体。
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1.根据年初设定的绩效目标，本单位整体自评得分100分，

综合评价等级为优，全年预算数 852.89 万元，执行数 852.89

万元，完成预算的 100%。

本年度单位总体运行重点工作完成情况及取得的成效：我

单位对全区市政设施和全区路灯进行检查及维修维护，为人民

群众的安全出行提供了有效的保障。

存在的问题及原因：对于市政路面，设施有临时损坏的，

路灯年久需要维修更换的。

下一步改进措施：组织专人检查路面及路灯，一旦发现或

者接到群众反馈，有破损路面或损坏路灯时，及时处理和维修。
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（四）单位重点评价项目绩效评价结果。

本单位对 2021 年度的市政路灯电费及维护费项目 1个

项目开展了单位重点绩效评价，涉及资金 0 万元。

1.市政路灯电费及维护费项目综合评价得分 90，评价等

级为优，该项目资金的使用使阎良区 2021 年度全年亮化率

达 95%以上，保障了居民夜间出行安全。

房管所市政路灯电费及维护费

项目单位重点绩效评价报告

一、项目概况

（一）项目单位简况。

1.我单位主要负责为人民群众提供房产管理服务和房

地产交易中介服务；房屋机器设备维护和修缮;房地产交易

管理与服务;房屋安全鉴定;危房处理建议;为人民群众生产

生活正常提供市政工程设施管理维修保障。城市道路、桥梁、

隧道设施维护管理，城市排水设施和市政污水处理设施维护

管理，城市街道照明设施维护管理。

2. 我单位西安市阎良区房产管理所属于事业全额拨款

单位，机构编制数 1，隶属于西安市阎良区住房和城乡建设

局。

3. 编制 24 人，在职 24 人，退休人员 19 人。编制人数

从原来的 16 人，变化为 24 人，原因为：2021 年阎良房屋交
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易所撤销，并将 5 名在编人员划转至房管所，从原设计室转

入三名在编人员。

（二）项目的基本情况。项目名称、建设背景、主要内

容、投资总额及资金构成（含预算安排、自筹资金情况）、

资金用途、涉及范围等。

（1）项目名称：市政路灯电费及市政维护费

（2）建设背景：阎良区房产管理所负责管理全区的城

市道路照明，每月需足额缴纳路灯电费，检验排查路灯问题，

进行修理修缮，保障阎良区亮化工程建设和居民夜间安全出

行。

（3）主要内容、资金用途：缴纳路灯电费；维修维护

破损路灯；更换老旧路灯，提升节能环保效率。

（4）投资总额及资金构成：2021 年投资总额为 200 万

元，均为财政拨款预算。

（5）涉及范围：阎良区全区路灯

（三）项目决策情况。

阎良区房产管理所负责管理全区的城市道路照明，每月

需足额缴纳路灯电费，检验排查路灯问题，进行修理修缮，

保障阎良区亮化工程建设和居民夜间安全出行。因此需要申

请市政路灯电费及维护费项目资金，通过往年相关账目估算

出 2021 年所需费用大致在 200 万元左右。

（四）绩效目标设定情况。
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预期总目标为保障全区路灯每天定时正常亮灯，保障人

民群众的安全出行，足额缴纳市政路灯电费，及时维修损坏

路灯，保证亮灯率 95%以上，2021 年预期目标已基本达成。

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金安排落实情况、项目总投入（财政资金

安排及自筹资金情况）等情况分析。

市政路灯电费及维护费项目预算资金为 200 万元，均为

财政资金拨款，资金用于缴纳路灯电费；维修维护破损路灯；

更换老旧路灯，提升节能环保效率。

（二）财政资金实际使用情况分析。

2021 年市政路灯电费及维护费项目资金严格用于全区

路灯费用的承担，主要用于：每月缴纳路灯电费和修理损坏

路灯和老化线路。

（三）项目资金管理情况分析。包括管理制度、办法的

制订及其实施情况。

每月根据实际情况，参照以往月份的路灯电费费用和上

月统计的需要维修的路灯数量及其他突发状况来核算大致

费用，申请资金，保证专款专用，精细化管理，每笔费用收

据票据齐全可追溯。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析。
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由路灯科科室及财务室工作人员走访市场，各商家进行

竞价，选出性价比最高的商家，依法自主采购，不指定商家，

有效的避免了利益纠葛等因素。

（二）项目管理情况分析。

路灯科室成员每天在城区内进行巡查，一旦发现或收到

市民报告后立即安排专人进行故障的排除和路灯的维修，及

时恢复照明。

四、项目绩效情况

（一）归纳阐述项目实施后的主要绩效。

保证了全区路灯每天定时正常亮灯，保障人民群众夜间

安全出行，足额缴纳市政路灯电费，及时维修损坏路灯，保

证亮灯率 95%以上。

（二）项目绩效目标及其各项指标完成情况分析。

每月按时缴纳路灯电费，对于照明设施发生故障或损坏

的情况，路灯科室立即做出反应，进行排除或维修，恢复照

明，绩效目标基本实现，群众满意度高。

五、存在的主要问题

部分路灯老旧，不够节能环保，存在安全隐患。

六、改进工作的建议

成立排查小组，对老旧路灯进行统一检查以及登记，更

换为最新节能环保材料，并消除安全隐患。

七、需要说明的其他问题
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无其他需要说明的问题。

第四部分 专业名词解释

1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任

务而发生的各项支出。

2.项目支出：指单位为完成特定的行政工作任务或事业

发展目标所发生的各项支出。

3.“三公”经费：指单位使用一般公共预算财政拨款安

排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待

费支出。

4.财政拨款收入：指本级财政当年拨付的资金。

5.公用经费：指为完成特定的行政工作任务或事业发展

目标用于设备设施的维持性费用支出，以及直接用于公务活

动的支出，具体包括公务费、业务费、修缮费、设备购置费、

其他费用等。

6.城乡社区公共设施：道路、交通建设、水利建设、居民

小区开发建设、公共设施、环境卫生治理和保护，垃圾处理

和清理，公共安全和应急处理、社会福利等。


